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1. La razón por la que «no se pueden enseñar trucos nuevos a un perro viejo» no es que sea 
incapaz de hacerlos; es porque está muy contento con su dominio de los que ya sabe, y 
piensa que aprender otros es cosa de cachorros. Además, está ocupado pagando la hipoteca 
de su caseta de perro. (John W. Gardner)

Tema: La dificultad de enseñar cosas nuevas a quienes ya dominan lo que saben.

Complemento: El perro viejo no aprende trucos nuevos porque está satisfecho con lo que sabe 
y ocupado con sus responsabilidades.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Por qué es difícil que alguien con experiencia aprenda 
cosas nuevas?


2. La poderosa voz de Dios advierte acerca del juicio, y la misma voz expresa su compasión 
hacia los que se vuelven a Él en la forma en que Él lo determina. Tenemos que escucharlo con 
el mismo respeto que sentimos cuando observamos el poder del agua. La verdad que Él habla 
no es para que la juzguemos o la enmendemos. Debemos escucharla, absorberla, entenderla y 
acatarla. (Edith Schaeffer)

Tema: La voz de Dios y su autoridad.

Complemento: Advierte juicio y expresa compasión; debemos escucharla y obedecerla sin 
juzgarla.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Cómo debemos responder a la voz de Dios?


3. Lo mejor que puede hacer para mejorar su destreza en el golf este invierno es verse en el 
espejo. Un espejo grande es una ayuda valiosa en el aprendizaje. Con él puede hacer 
adelantos notables, particularmente en las posiciones de lanzamiento y tiro al hoyo. (New York 
Times)

Tema: El aprendizaje en el golf.

Complemento: El uso del espejo ayuda a mejorar posiciones y técnicas.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Qué método práctico puede mejorar la destreza en el 
golf?


4. Más contagiosa que los resfríos, más adictiva que las drogas, la radioafición ya afecta a más 
de 15 millones de norteamericanos, y si la tendencia actual continúa, pronto será tan popular 
como el sexo. En un tiempo confinada a camioneros y otros tipos incultos, ahora afecta a 
personas tan refinadas intelectualmente que solo ven Mary Hartman en la televisión. (Texas 
Monthly)

Tema: La radioafición en Estados Unidos.

Complemento: Es más contagiosa que los resfríos y afecta a millones, incluso a personas 
cultas.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Qué tan extendida e influyente es la radioafición en la 
sociedad actual?


5. Un joven chino que quería aprender acerca del jade fue a estudiar con un talentoso maestro. 
Este señor puso un trozo de la piedra en la mano del muchacho y le dijo que la agarrara con 
fuerza. Luego comenzó a hablar sobre la filosofía, los hombres, las mujeres, el sol y casi todo 
lo que hay debajo de él. Después de una hora retiró la piedra de la mano del muchacho y lo 
envió a casa. Repitió este procedimiento durante varias semanas. El joven se sintió frustrado -
¿Cuándo le hablaría sobre el jade?- pero era demasiado educado como para interrumpir a su 
venerable maestro. Un día, cuando el hombre puso otra clase de piedra en sus manos, el 
muchacho exclamó al instante: «¡Esto no es jade!»

Tema: El aprendizaje del jade.

Complemento: El joven aprende a distinguirlo por experiencia repetida, no por explicación 
directa.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Cómo se adquiere el verdadero conocimiento de una 
materia?




6. Rudolph Feller recuerda a sus alumnos en Carnegie Mellon University que «la melodía solo 
existe en la memoria, porque en cualquier momento dado, escuchamos solo una nota de ella». 
La música es un arte acumulativo. Es un devenir de sonidos en el tiempo; cada sonido obtiene 
su significado de los anteriores. No es un arte para los que sufren de amnesia. (William Meyer)

Tema: La naturaleza de la música.

Complemento: Es acumulativa, cada nota depende de las anteriores y requiere memoria.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Por qué la música necesita memoria para ser 
comprendida?


7. Si el guardia de seguridad Frank Wills no hubiera notado una cerradura alterada en el 
edificio de Watergate, el 17 de junio de 1972, nunca habríamos sabido que en el círculo íntimo 
del gobierno de Nixon había quienes vivían según una escala de valores distinta de la que la 
mayoría de nosotros tenemos. ¿Quién puede decir hasta dónde habrían llegado los abusos de 
poder si no hubiera existido la oportunidad de que salieran a la luz pública? Aunque uno puede 
argumentar de manera fidedigna que las políticas y programas fundamentales de gobierno no 
habrían cambiado mucho en términos de guerra, paz o economía; si la conspiración de 
Watergate no se hubiera descubierto, con seguridad que estaríamos más controlados por el 
gobierno que lo que estamos ahora. Pero como el pueblo norteamericano tuvo esta terrible 
muestra de abuso de poder gubernamental en un momento en que el gobierno centralizado, 
omnipresente e intruso, se convirtió en una preocupación general, tal vez estamos más lejos 
de 1984 hoy que hace diez o incluso veinte años atrás. (Elliot L. Richardson)

Tema: El descubrimiento del caso Watergate.

Complemento: Evitó mayores abusos de poder y fortaleció la conciencia pública contra el 
control gubernamental.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Qué impacto tuvo el descubrimiento de Watergate en 
la sociedad y el gobierno?


8. El trabajo actualmente ha perdido muchas de sus características tradicionales; lo mismo 
que el juego. Este se ha ido convirtiendo, cada vez, más en deporte organizado, y los 
deportes, a su vez, se parecen cada día más al trabajo, en su ardua práctica y entrenamiento, 
en la intensa intervención de entrenadores y atletas (con espíritu de trabajo), y en la 
productividad económica. En una paradoja final, solo aquellos deportes que comenzaron 
siendo trabajos -la caza y la pesca- están ahora dominados por el espíritu de juego. (Deporte y 
sociedad)

Tema: La transformación del trabajo y el juego.

Complemento: El juego se ha convertido en deporte organizado y los deportes se asemejan 
cada vez más al trabajo.

Pregunta operativa a la que responde: ¿Cómo han cambiado las fronteras entre trabajo, juego 
y deporte en la sociedad moderna?



